Potentiale, Hemmnisse und Chancen der Solarthermie

Markt mit sonniger Zukunft

Gerhard Stryi-Hipp *

Solarthermie ist auf dem be-
sten Wege vom Nischen-
markt zum festen Bestand-
teil des Angebots der
Heizungsbranche. Die Nach-
frage steigt stetig und Neu-
entwicklungen machen den
Solarmarkt noch interessan-
ter. Auch grol3e Unterneh-
men der Heizungsindustrie
intensivieren ihre Solarakti-
vitdten. Neben den Erfolgs-
nachrichten bleiben fiir viele
Beobachter jedoch auch
Fragezeichen, denn das Ge-
schétft ist schwieriger statt
leichter geworden.
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ufgrund des Preisdrucks fihrt das

Wachstum im Solarmarkt zwar zu

mehr Umsatz, die Gewinne hinken
jedoch hinterher. Die Unternehmen miissen
ihr Wachstum bewadltigen, Investitionen in
Produktion und Vertrieb miissen finanziert
werden. Viele Unternehmen stellen fest, daf3
die vielen hervorragenden Prognosen des
Solarmarktes im Gespréch mit den Banken
bislang noch wenig wert sind, Risikokapi-
tal ist nur schwerlich zu erhalten. Die Ver-
marktung erfordert weiterhin grofe An-
strengungen. Die meisten Kunden miissen
immer noch davon Uberzeugt werden, daf3
die Nutzung von Sonnenenergiesinnvoll ist,
auch wenn sie mehr kostet als die Wasser-
erwarmung mit Gas oder Ol. Viele Kunden
investieren nur dann, wenn es eine Forde-
rung gibt. Und dieist leider unsicher, dadie
Mittel oft nicht ausreichen, und die Zukunft
angesichts steigender Haushaltsdefiziten
ungewil3 ist. Zuversicht gibt es dagegen in
Bayern, Nordrhein-Westfalen oder dem
Saarland, wo Solarenergie als Chance be-
griffenwird und ausreichend Mittel zur Ver-
flgung gestellt werden.

* Dipl.-Phys. Gerhard Stryi-Hipp ist Leiter der Ge-
schéftsstelle des DFS, Deutscher Fachverband Solar-
energie, 79114 Freiburg, Fax (07 61) 4 76 35 13

Die unsicheren Rahmenbedingungen ma-
chen es der Branche &ufferst schwer, strate-
gisch zu planen. Die Folge ist, daf3 vieler-
orts nur kurzfristig gedacht wird. So gibt es
Tendenzen, mdglichst jedes Geschaft mit-
nehmen, auch wenn nichts damit zu ver-
dienenist oder Abstriche an der Qualitét zu-
zulassen. Hinzu kommen Niedrigpreispro-
jekte von Vereinen oder Energieversorgern,
die den professionellen Anbietern schaden,
aber keine tragféhigen Strukturen flr den
freien Markt aufbauen. Dies sind nur eini-
ge Beispiele fur aktuelle Entwicklungen.
Die im Solarbereich tétigen Unternehmen
sollten Uber kurzfristige Probleme hinaus,
nie das Ziel aus den Augen verlieren,
zukunftig einen moglichst grof3en Anteil des
Energieverbrauchs mit der Sonne bereitzu-
stellen.

Wie grol3 ist der Markt?

1992 gab es in der BRD mehr as 30 Mio.
Wohnungen. Geht man davon aus, dal3 es
bei 50 % der Wohnungen moglich ist, eine
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thermische Solaranlage mit einer durch-
schnittlichen Kollektorflache von 10 m? zu
installieren, ergibt sich eine zu installieren-
de Kollektorflache von 150 Mio. m?2 bzw.
150 km?2. Diezur Verfiigung stehende Dach-
flache ist weit gréRer und liegt bei 800 km?
[1]. Bei einer Erneuerung der Solaranlagen
alle 20 Jahre ergibt sich ein Ersatzbeschaf-
fungsmarkt von 7,5 Mio. m? pro Jahr. Im
Vergleich dazu werden heute in Osterreich
schon ca. 200 000 m? Kollektorflache pro
Jahr installiert, was angesichts der 10fachen
Einwohnerzahl der BRD einem Markt von
2 Mio. m? Kollektorflache entspricht.

Weitere Absatzfelder tun sich in der ge-
werblichen und industriellen Nutzung in der
Bereitstellung von Niedertemperatur- und

ca. 2000 DM pro m? Kollektorflache. Bei
stark steigenden Absatzzahlen lassen sich
die Kosten vermutlich langfristig halbieren.
Dies bedeutet, dal} auf dem solarthermi-
schen Markt ein Umsatz von 10 Mrd. DM
Zu erzielen ist. Bei der Annahme von
200 000 DM Umsatz pro Arbeitsplatz, ge-
mittelt fir alle Bereiche von der Produkti-
on Uber den Vertrieb bis zur Installation, er-
rechnet sich ein Potential von 50 000 Ar-
beitsplétzen in der BRD im Bereich Solar-
thermie.

Ein anderer Ansatz zur Abschézung des
Marktes ist der Vergleich mit der Heizkes-
selindustrie. 1995 wurden in Deutschland
788 000 Heizkesse! fir 1,86 Mrd. DM her-
gestellt. 45 % dieses Volumens wurden ex-

Markterschliellung
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Bild 1 Mdgliche Wachstumsszenarien fiir die Solarthermie in der BRD

Proze3warme auf. Auch die solare Kuihlung
wird an Bedeutung gewinnen. Die solare
Beheizung von Schwimmbéadern ist bereits
Stand der Technik. Luftkollektoren werden
verstérkt zur Beheizung von Hallen sowie
zur Luftvorwarmung von klimatisierten Ge-
bauden eingesetzt. Im Niedrigenergiehaus
mit kontrollierter BelUftung bieten sie sich
zur Vorheizung an. Auf diese Weise kann
von einem Markt von 10 Mio. m? Kollek-
torfléche jahrlich ausgegangen werden, der
in Deutschland langfristig zu bedienen ist.
Aus den installierten Flachen lassen sich in
erster Naherung die Umsétze und daraus die
Arbeitspléatze abschétzen. Mit dem steigen-
den Markt ist von sinkenden Preisen aus-
zugehen. Derzeit liegt der Systempreis ei-
ner thermischen Solaranlage im Schnitt bei
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portiert und 12 % importiert, so dal3 1995
ca. 500 000 Heizkessel in Deutschland ver-
kauft wurden [2]. Wenn in Verbindung mit
70 % der abgesetzten Heizkessel gleich eine
Solaranlage mit einer durchschnittlichen
Kollektorfl&che von 10 m? eingebaut wird,
ergibt sich ein erschlieRbares Marktvolu-
men von 3,5 Mio. m? pro Jahr allein bei den
6l- und gasbefeuerten Heizungsanlagen.
Hinzu kommen die Solaranlagen in Kom-
bination mit Holz- oder K ohleheizungen so-
wie mit Elektroheizungen. Z&hlt man die
Nachriistungen bei den bestehenden Heiz-
anlagen, den Einsatz von Solarenergie zur
Raumheizungsunterstiitzung oder in Grof3-
anlagen zur Einspeisung in Fernwarmenet-
ze hinzu, und berlcksichtigt man den Ein-
satz von thermischer Solarenergie in Indu-
strie und Gewerbe, dann erhoht sich das Po-
tential signifikant. Das Marktpotential von
10 Mio. m? Kollektoren jéhrlichin Deutsch-
land wird damit bestétigt.

Ein zusdtzliches Absatzpotential entsteht
durch die Ausweitung der Exporte. Derzeit
ist die Exporttétigkeit in der Solarthermie
wenig ausgepragt, da grof3e Teile der der-
zeitigen Technik von Léndern mit guinsti-
gerem Lohnniveau problemlos geliefert
werden kann. Bel entsprechender Massen-
fertigung wird der Export jedoch an Be-
deutung gewinnen, da die Unterschiede in
den Produktionskosten sinken und gleich-
zeitig der Know-how-Vorsprung der deut-
schen Firmen bel weiterentwickelten Anla-
gen an Bedeutung zunehmen werden. Als
Vorbild kann die deutsche Heizkesselindu-
strie dienen, die im Jahr 1995 einen Ex-
portiiberschufd von 53 % verzeichnen konn-
te[2].

Wie schnell 1413t sich
der Markt erschlieSen?

Abschétzungen Uber die weitere Marktent-
wicklung basieren Ublicherweise auf einer
unverdnderten Marktsituation, die durch
grofes Interesse und Sympathie der Bevol-
kerung, gleichzeitig aber von groflien Zwei-
feln der Interessenten Uber den richtigen
Zeitpunkt fur die Investition in eine Solar-
anlage geprégt ist. Der Markt wird deshalb
stark von der Fordersituation bestimmt. Oh-
ne Anderungen dieser Randbedingungen er-
wartet der DFS ein weiteres Marktwachs-
tum zwischen 20 % und 30 % jéhrlich. Das
Wachstum wird dabei eindeutig begrenzt
von den Mdoglichkeiten der Solarfirmen,
ihren Vertrieb auszubauen, um den einzel-
nen Kunden durch Kompetenz und Uber-
zeugungskraft zu gewinnen. Und dies ist
vornehmlich eine finanzielle Frage. Die
deutschen Kollektorhersteller haben auf das
Finanzierungsproblem reagiert. Beispiels-
weise wurde Solar Diamant im Mérz 1997
von Buderus tbernommen, Solvis hat seine
finanzielle Basis durch ein Beteiligungs-
projekt verbessert. Entscheidende Bedeu-
tung kommt der Entwicklung der Rahmen-
bedingungen des Solarmarktes zu, wo For-
derpalitik nicht nur die Bereitstellung von
Finanzmitteln, sondern auch ordnungspoli-
tische Mal3nahmen bedeutet. Der DFS er-
wartet zuklnftig deutliche Anstrengungen
der Poalitik zur Einflihrung der Solarenergie,
was entscheidend zur Beschleunigung des
Marktwachstums beitragen wird.

Was bis 2010 moglich ist, zeigt Bild 1 in
zwei Entwicklungsszenarien fir den deut-
schen Solarthermiemarkt. Bleibt die Zu-
wachsrate bis 1999 bei 25 % und geht da-
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nach auf 20 % zuriick, werden im
Jahr 2010 {iber 5 Mio. m? Kollek-
torfléche installiert sein (Szenario
»Kontinuierliche® Entwicklung).
Fir die,,dynamische” Entwicklung
wurde angenommen, dal3 es auf-
grund verbesserter Rahmenbedin-
gungen zu einem Nachfrageschub
kommt, der im Jahr 1998 zu einer
Wachstumsspitze von 70% Zu-
wachs fuhrt und dann kontinuier-
lich abnimmt. Bis zum Jahr 2010
werden dann 10 Mio. m? jahrlich
erreicht.

Die Szenarien zeigen, was mit rea-
liserbaren Wachstumsraten er-
reicht werden kann. Was kurzfri-
stig moglich ist, belegt der starke
Zuwachs in der BRD und Oster-
reich im Jahr 1991, in dem jeweils
eine Verdopplung des Marktes zu
verzeichnen war. Gleichwohl ist zu reali-
sieren, dal? bei ,,dynamischer Entwicklung
der Beitrag der Solarthermie am Endener-
gieverbrauch erst bei 1 bis 2 % liegt. Dies
bedeutet, dal? diese Anstrengungen erst die
Voraussetzung daflr sind, den Markt auf-
zubauen, der dann zu einem stetig steigen-
den und spirbaren Anteil an der Energie-
versorgung fuhrt.

EU will Markt-
einfiihrung stéarken

Konkrete Schritte fur eine verstérkte Ein-
fuhrung der Solarenergie hat die Européi-
sche Kommission im November 1996 mit
dem Grinbuch ,Energie fir die Zukunft:
Erneuerbare Energiequellen” eingeleitet
[3]. Die Kommission schlégt darin vor, die
Einfihrung der erneuerbaren Energien um-
fassend und in allen Bereichen mit folgen-
den Malnahmen voranzutreiben. Als Ziel
wurde die Verdopplung des Anteils erneu-
erbarer Energien am Energiebedarf der EU
von heute 6 % auf 12 % im Jahr 2010 fest-
gesetzt. Dazu soll die Zusammenarbeit der
Mitgliedsstaaten zur wirksameren Forde-
rung Erneuerbarer Energien intenisiviert
werden und ale Mdglichkeiten zur Unter-
stiitzung der Erneuerbaren Energien genutzt
werden. Die Kontrolle und Bewertung der
Fortschritte bei der Einflhrung der Erneu-
erbaren Energien soll eine kontinuierliche
Verfolgung des Ziels gewdahrleisten.

Die Kommission will heil3e Eisen wie die
Verteuerung der endlichen Energien an-
packen und Solarférderung nicht as iso-
liertes Problem der Energiepolitik verste-
hen. Ein grundlegender Wandel der Politik,
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Bild 2 Zunehmend gefragt sind Solarkollektoren nicht nur zur
Warmwasserbereitung sondern auch zur Heizungsunterstiitzung

die erstmals effiziente MarkteinfUhrungs-
hilfen erméglichen wird, wird deutlich mit
der Beschreibung, dal3 ,,der Schliissel zu ei-
ner verstarkten Marktdurchdringung erneu-
erbarer Energietréger . . . am Ende destech-
nol ogischen Prozesses, also in der Phase der
Markteinfihrung, zu finden” ist. — Sollte es
der Européi schen Kommission gelingen, die
Regierungen der Mitgliedslander fir diese
Politik zu gewinnen, ist in den kommenden
Jahren mit starken Impulsen fir die Erneu-
erbaren Energien aus Briissel zu rechnen.
Ein deutliche Beschleunigung der Markt-
entwicklung ist auf dieser Grundlage zu er-
warten.

Marktwachstum
und Produktwandel

Auch der VW-Ké&fer wurde in den sechzi-
ger Jahren zu Recht al's ausgereifte Technik
angesehen. Doch dies bedeutete nicht, daid
danach nichts Neues mehr kam. Ganz im
Gegenteil, denn intensive Produktentwick-
lung kann nur in einem florierenden Markt
erfolgen. Steigender Absatz schafft den
Umsatz, der Voraussetzung fur die Bereit-
stellung des Kapitals fur Investitionen und
Innovationen ist. Das erwartete Geschéft
schafft Konkurrenzsituationen, die idealer
Nahrboden fir Weiterentwicklungen sind.
Und genau dieses Stadium hat die Solar-
thermie jetzt erreicht. Bis Mitte der Neun-
ziger Jahre herrschte der Eindruck vor, es
gibt eine verniinftige, effiziente Solartech-
nik, die zukinftig wenig Neues erwarten
|ait. Die neuen Produkte und Systeme zei-
gen jedoch, was noch mdglich ist. Kollek-
toren gibt es in neuen Formaten und Far-
ben, teilweise als Fertigdach. Speicher wer-
den zum Wéarmezentrum und mit der Hei-
zungsanlage  kombiniert.  Steuerungen
werden komfortabler, informativer, benut-
zerfreundlicher. Moderne Pumpen arbeiten

drehzahlreguliert und verbrauchen
weniger elektrische Energie. Die
Optimierung der Komponenten er-
laubt die Verwendung von diinne-
ren Rohren. Unterstutzt wird diese
Entwicklung von der Tendenz zum
verstérkten Wéarmeschutz der Ge-
baude. Erst dieser macht es mog-
lich, dal?3 eine Solaranlage mit 15
m?2 Kollektorflache einen Beitrag
von 25 % an der Warmeerzeugung
liefern kann [4]. Die Tendenz geht
eindeutig hin zu groReren, effizi-
enteren Solaranlagen. Mit intelli-
genteren, kompakten Systemen
und geringerem Raumwarmebe-
darf wird sich der Trend zur Hei-
zungsunterstitzung weiter verstar-
ken. Im Rahmen der verstérkten In-
tegration der Kollektoren in die
Dachhaut werden grof3e Teile bzw.
die ganze sldorientierte Dachfléache mit
Kollektoren eingedeckt werden. Damit ver-
groRert sich der Markt und untermauert so-
mit obige Abschétzung
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und die zunehmende Konkurrenz

fuhren dazu, dal3 das Solargeschéft
oft nur kurzfristig gesehen wird. Trotz des
anhaltenden Erfolgs der Branche gibt esUn-
sicherheit Uber die weitere Entwicklung.
Deshalb ist eswichtig festzustellen, dal’ das
Potential des deutschen Solarthermiemark-
tes auf 10 Mio. m? jahrlich installierte Kol-
lektorfl&che geschétzt werden kann, al so auf
das 25fache des heutigen Marktvolumens.
Dies entspricht einem Branchenumsatz von
ca. 10 Mrd. DM und 50 000 Arbeitspl&tzen.
Wann und wie diese MarktgroRe zu errei-
chen ist, hangt entscheidend von den poli-
tischen Rahmenbedingungen ab. Doch
zeichnet sich auf européischer Ebene eine
starke Bewegung ab, die auch in der BRD
die festgefahrene Situation in der Energie-
diskussion zwangsléaufig positiv befruchten
und das Erschlief3en dieser Marktgrofie bis
zum Jahr 2010 ermdglichen wird.

Die unsicheren Rahmenbedingungen
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